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MENDOZA, 17 SET 2019
VISTO:

El EXP-CUY N° 25435/2018, en el que afs. 11/17 obra la Resoluciéon N°
016/2019-CD por la que se dispuso aprobar el Proyecto de FORTALECIMIENTO
ESTRATEGICO DEL PLAN DE ESTUDIOS 2014 de |la Carrera de Odontologia, v;

CONSIDERANDO:

Que en el marco de dicho Proyecto corren agregadas a las presentes

actuaciones las siguientes propuestas, avaladas por Secretaria Académica de la
Facultad:

¢ PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE (fs.280/297)

e JORNADADEEDUCACIONCONTICENLAFACULTAD DE ODONTOLOGIA
(fs. 302/303)

Por ello, teniendo en cuenta lo tratado en su sesion de fecha 20 de agosto
de 2019 y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
RESUELVE:

ARTICULQO 1°.- Aprobar las siguientes propuestas, avaladas por Secretaria Academica
de la Facultad, dentro del marco del FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO DEL PLAN
DE ESTUDIOS 2014 de la Carrera de Odontologia, aprobado por Resolucién N°
016/2019-CD, cuyos contenidos obran en ANEXOS |y Il de la presente Resolucién:

ANEXO |  PROGRAMA DE DESARROLLO e Lic. Monica
PROFESIONAL DOCENTE CORONADO
(fs.280/297)

ANEXO II e« JORNADA DE EDUCACION CON e Lic. Blanca
TIC EN LA FACULTAD DE CASTAGNOLO
ODONTOLOGIA (fs. 302/303)

ARTICULO 2°- Comuniquese e insértese en el libro de Resoluciones del Consejo

Directivo. -
RESOLUCION N° 202 A
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE ODONTOLOGIA
PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
2019 - 2020

Resumen de la propuesta

Se presenta, desde la Secretaria Académica, una propuesta integral para la mejora de las
practicas de ensefanza en la Carrera de Odontologia.

Para ello se hace un analisis de los datos aportados por las encuestas a estudiantes
realizadas por el area de asuntos estudiantiles y gestién social. La misma ha puesto de
manifiesto el malestar de los estudiantes y sus cuestionamientos a diversos aspectos que
hacen a la relacion docente/estudiantes, las actividades de ensefianza y de evaluacion,
que es preciso interpretar y abordar con intervenciones de formacion, acompafiamiento y
seguimiento del desempeiio docente.

Este programa considera un conjunto de dimensiones que hacen a conocimientos,
habilidades y destrezas y actitudes y valores referidos al ejercicio docente, planteando

cuatro ejes de labor.

El area responsable de este programa es la Secretaria Académica, en coordinacion con
la Secretaria de asuntos estudiantiles y gestion social, y el SAPOE.

Fundamentacion

La valoracion de los estudiantes sobre el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y sobre
el desempeno didactico-pedagogico de sus docentes suele desestimarse o considerarse poco
consistente u objetiva. No obstante, dada su relevante participacion en el mismo, se considera que

la perspectiva estudiantil puede aportar elementos significativos para la mejora de los procesos
academicos y constituirse como insumo para la reflexion docente sobre las propias practicas.

Estas valeragiones &gontecen naturalmente, circulan por los pasillos y las aulas, y son objeto de
debate informal, sin e se puedan recolectar] sin t[ary sistematizar como un aporte significativo

para la mejora del de ‘ wpefio docente. v i, N
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Se entiende como fundamental interpretar el rol que les cabe a los estudiantes como participes
activos de la vida universitaria y sujetos de aprendizaje capaces de expresar sus percepciones
sobre |a ensenanza en tanto estas practicas, muchas veces opacas para sus propios actores,
adquieren consistencia en el tiempo -se cristalizan- cuando no hay una retroalimentacion efectiva
que pueda, eventualmente, contrastar las percepciones que tienen los mismos/as profesores/as
sobre las mismas.

Desde una concepcion sistemica del desempeno docente, se considera que su trabajo como
talese no se da en un vacio. Las catedras operan como microsistemas, generan condiciones
particulares de trabajo hacia sus propios docentes, que facilitan u obstaculizan el despliegue de
la profesionalidad.

Siguiendo a Giroux y Penna (1990) cualquier valoracion del desempefio docente debe tener un
caracter dialogico, interactivo pues de suyo “implica un dialogo entre estudiantes y profesores
sobre los criterios, la funcion y las consecuencias del sistema educativo’.

Asimismo Santos Guerra (71993), que en la misma linea, considera que toda evaluacion implica
“un proceso de dialogo, comprension y mejora” donde el juicio de valor se basa y nutre del “dialogo
y la reflexion compartido de todos los que estan implicados directa o indirectamente en la actividad
evaluada’, refiere que esta actividad “debe hacer viable el didlogo desde actitudes abiertas,
sencillas, tolerantes y comprensivas. Asimismo, han de buscar las condiciones (tiempo, espacio,
explicaciones, garantias...) en que ese dialogo pueda desarrollase adecuadamente y han de

cumplir unos requisitos éticos que garanticen el respeto de las personas”.

Cualquier proceso de valoracion del desempefio docente tiene que considerar un conjunto de
Indicadores relevantes; ser util y capaz de orientar los procesos pedagogico-didacticos, asimismo
tener continuidad en el tiempo; orientar las acciones de capacitacion y el desarrollo de estrategias
de mejora; configurarse como una actividad participativa, contextual y multidimensional.
Asimismo, debe caracterizar el desempeiio docente en un periodo determinado; aportar
elementos para una sintesis de logros y aspectos a revisar. Se enfatiza asi la funcion formativa y
la critica constructiva.

La informacion producida a través de las encuestas puede ser utilizada de diversas formas;
desde nuestra perspectiva constituye un insumo para la reflexion sobre las practicas docentes,
de un mayor nivel de impacto que las “capacitaciones” (que generalmente son genéricas e

inespec]
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Los docentes adoptan diversas posiciones respecto a conocer las valoraciones de los alumnos sobre
su desempeno, desde aquellos que lo consideran como algo necesario y elaboran sus propias
encuestas, a quienes las rechazan; también estan quienes sospechan de sus mecanismos,
procedimientos y metas encubiertas, o cuestionan indicadores y concepciones —a menudo sesgadas
o restringidas- de la actividad docente acotando la misma exclusivamente al ambito del aula.

Como en la mayoria de los procesos evaluativos, la pregunta mas importante se refiere cuestiones
eticas y al sentido, o para qué, de la evaluacién o valoracion. En este caso se pretende dar cuenta
de los resultados de la encuesta para contribuir al desarrollo de la capacidad critico-reflexiva de
los docentes, orientar la formacion continua como una actividad contextualizada y en servicio

fortalecer a la unidad académica como comunidad de aprendizaje. El cuidado en el procedimiento
apunta a desmantelar sospechas sobre el uso que pueda hacerse de la informacion producida.

Debidamente interpretadas, en clave de gestion académica, las valoraciones de los estudiantes
pueden retroalimentar las practicas e impactar en las motivaciones y actitudes de los docentes
hacia su trabajo. El docente tiene derecho a saber como es percibido su trabajo por los estudiantes
para trazarse una estrategia para una mejora constante de sus practicas.

En este sentido, es necesario comprender la importancia y necesidad de los procesos de gestion
academica, no como herramientas de control, sino como medios de implementacion de
dispositivos de mejora, basados en la reflexion y perfeccionamiento de toda actividad profesional.

Justificacion

Las encuestas realizadas desde el area de asuntos estudiantiles y gestion social de la Facultad a
los estudiantes de la Carrera de Odontologia realizadas al finalizar 2018 fueron procesadas y sus
resultados informados a los docentes de la Facultad.

Las mismas han puesto en evidencia un conjunto de dimensiones de la labor de los/as
profesores/as que requiere una mejora en cuanto a los procesos de ensefanza y aprendizaje, el

vinculo de docentes y estudiantes, y las practicas didactico pedagogicas.

Resultan preocupante la percepcion que tienen los estudiantes de algunas practicas docentes,
tales como:
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- Escasa articulacion de espacios curriculares complejos, tales como las clinicas integradas,
que provoca inconsistencias en la forma y estrategias de evaluacion que desorientan a los
estudiantes.

- Contradicciones entre los integrantes de una misma catedra al momento de conceptualizar
contenidos o procedimientos; falta de coordinacién en procesos de ensefianza vy
evaluacion.

- Situaciones percibidas por los estudiantes como de destrato, falta de compromiso, escaso
acompanamiento o desinterés por parte de los docentes en sus procesos de aprendizaje.

- Incumplimiento de compromisos éticos de la profesion en cuanto a asistencia a los

practicantes, impuntualidad en el dictado de clases o préacticos, abandono del aula en
horario de clases, ausencia o inadecuacion del proceso de supervision en la atencion a

pacientes, comentarios inadecuados ante los mismos.
- Practicas de evaluacion inconsistentes.

Los resultados cuantitativos muestran discrepancias entre diversas catedras, que puntian de
manera despareja en cada uno de los items considerados; no obstante puede advertirse como
una tendencia, ung Valoracion desfavorable de las capacidades didactico pedagdgicas de los
doceptes y ge sus cpmpromisos con el estudiante, sobre todo en los dos ultimos afios de la carrera.
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Desarrollo de la propuesta

A. Unidades responsables

Secretaria Académica.
Responsable operativo: Od. Esp. Patricia Echagaray
Coordinacion académica del programa: Lic. Mgter. Monica Coronado

B. Descripcion sintética de la propuesta:

1. Programa de formacion en servicio sobre competencias docentes.

2. Destinatarios: docentes de la Carrera de Ondontologia de la FO-UNCuyo.
3. Grupo objetivo: +-100 profesores/as; 100% de las catedras de la Facultad.

4. Inscripcion: Los destinatarios de este programa se inscribiran en el mismo, con el fin de acceder
a todas las actividades que contemple su desarrollo.

5. Materiales: Se elaboraran conforme a los recuerimientos de cada ateneo, curso, médulo o
seminario.
Los participantes del curso recibiran materiales de trabajo, textos de la bibliografia y documentos
de trabajo. Asimismo acceso a recursos como videos o dispositivos pedagogicos que quedaran a
su disposicion en un archivo digital compartido.

6. Duracion, horarios, cupo y componentes del Programa de formacion en servicio

Componentes:

Actividades de formacion en servicio: conferencias, cursos, talleres, ateneos y seminarios.
e —————————

Total: 7 (siete) modulos/ateneos/seminarios y un encuentro de cierre del programa.
Duracion: abril a diciembre 2019, primera etapa y abril a diciembre 2020, segunda etapa.
Frecuencia: mensual

Horarios a acordar, conforme al cronograma institucional.

Actividades presenciales: modalidad conferencia y taller. Exposiciones, estudio de casos; analisis
de datos, etc.

Actividades no presenciales: recopilacion y sistematizacion de datos; lecturas obligatorias y de
ampliaclon; elaboracion de materiales y textos.
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7. Plataformay redes sociales: Se habilitaran diversos espacios virtuales para el intercambio de
informacion, trabajo colaborativo y consultas, intercambio de ideas y experiencias, foros, etc.

C. Propésitos, objetivos:

General:

Desarrollar competencias y capacidades docentes que den cuenta de la complejidad y singularidades de
la ensenanza de la Odontologia. .

Especificos:

a. Desarrollar propuestas de abordaje didactico-pedagogicas centradas en los procesos de
aprendizaje que mejoren la promocion y disminuyan e recursado y el abandono.

b. Incorporar herramientas para la mejora de la comunicacion, la motivacion y el acompafiamiento
de los estudiantes. .

c. Disefar estrategias para la ensefianza en el contexto del aula, el laboratorio y la clinica.

e. Fortalecer las acciones que tiendan al desarrollo del vinculo de los estudiantes y sus
aprendizaje.

D. Contenidos

A continuacion se esbozan los ejes de interés del programa, con una estructura modularizada que puede
llevarse a cabo oportunamente bajo diversos formatos didacticos: taller, conferencia, curso, etc.

| 1M6du|os

1 [ Médulo 1: El sujeto de aprendizaje de la educacion universitaria en la actualidad. Desarrollo social,
emocional y cognitivo del estudiante. Bienestar estudiantil. El vinculo docente/estudiante en el

contexto universitario. La ética de la hospitalidad y el compromiso. Problematicas estudiantiles.

2 | Mddulo 2: Trayectorias estudiantiles y aprendizajes. Motivacion y estrategias de estudio.

Seguimiento, acompafiamiento y desarrollo de practicas docentes significativas. Aprendizajes,
estrategias, contextos y entornos. Aportes de las neurociencias y de la didactica.

3 | Mddulo 3: Programar y planificar la ensefianza. Planeamiento estratégico. Desarrollo de
secuencias didacticas.

| A
4 | Modulo 4: Elab

—-—-—-—————-1

¢ion de materiales de aprendizaje. Criterios y recursos.
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5 | Modulo 5: Manejo del grupo de clase, aportes de las ciencias sociales. Seguimiento y acciones
tutoriales.

6 | Médulo 6: Estrategias didacticas innovadoras. Aprendizaje basado en proyectos. Aprendizaje
colaborativo.

7 | Médulo 7: Evaluacién de los aprendizajes. Criterios y referentes de evaluacion. Métodos e
Instrumentos. Recursos para la evaluacion diagnéstica, sumativa y formativa. Rubricas.

E. Acreditacion

= = = = ——

Para los/as docentes que realicen todas las actividades del programa y presenten el portafolio final, se les
dara un crédito de 70 horas.

100% ] 80% [ 50% ' | Otros:

| Asistencia a todas las | Asistenciaa5 o 6 de las L—As_istencia a4 de las | Se certificara a |
actividades del | actividades del | actividades. asistencia al modulo.
programa programa.

Presentacion del | Presentacion del | Presentacion del

portafolio (trabajo final) | portafolio (trabajo final) | portafolio (trabajo final)

L |
Crédito horario: 70 | Crédito horario: 50 | Credito horario: 35

horas. horas. horas.

F. Metodologia

La metodologia a utilizar sera diversa, conforme a los contenidos a desarrollar. En los encuentros
presenciales se utilizara la exposicion dialogada de manera alternada con actividades con formato de taller.

Asimismo se recuperara la actividad realizada en la instancia no presencial, con el fin de enmarcar el trabajo
del siguiente modulo y articular la secuencia didactica a desarrollar a lo largo del curso.

Cada modulo tiene una estructura propia, si bien se vincula con el anterior y el posterior, en tanto trata
temas de complejidad creciente vinculados entre si.

Las actividades no presenciales seran planteadas al finalizar cada encuentro y se centraran en la lectura

de bibliografia de |ampliacion, la recoleccion de informacion mediante encuestas y cuestionarios, Ia
interpretgcion de repultados y el estudio de casps.
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G. Actividades:

Presenciales:

Se realizaran siete encuentros presenciales de duracion variable segun la actividad prevista (conferencia,
taller, curso) en los que se realizaran actividades de exposicion dialogada, estudio de casos, debate,
resolucion de guias de trabajo y analisis de videos. Se llevara a cabo un encuentro final en el que se
expondran las experiencias realizadas a lo largo del curso y se presentaran los portafolios.

No presenciales: cada uno de los encuentros tiene un desarrollo no presencial que se realizara mediante
la lectura de bibliografia de ampliacion, estudio de casos, realizacién de entrevistas, encuestas,
cuestionarios. Aplicacion de instrumentos; relevamiento y analisis de informacion institucional; Revision de
documentacion escolar.

H. Cronograma

Fechas tentativas' de dictado de los médulos:
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Ago?to | Primera qdincena.

Septiembre

Octubre

Noviembre
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l. Recursos humanos, materiales y financieros

—_— == - === —

Recursos humanos: Capacitadores y colaboradores. Personal administrativo de apoyo.

Recursos materiales: salon, equipo multimedia, audio, fotocopias.
Recursos financieros: generados por el cobro de un aporte.

Si bien se trata de una actividad no arancelada para los participantes, se solicitara un aporte de 100
pesos para el refrigerio y la emisién de certificados.

J. Lugary fecha de realizacion

Lugar a determinar segun el cupo para cada uno de los turnos; fecha de realizacion, segun cronograma.

K. Evaluacion

De proceso:
De cada una de las instancias de formacion.

De la secuencia de cursos, conferencias, talleres y cursos.

Se utilizara la autoevaluacion, heteroevaluacion y seguimiento de presentacion de actividades no
presenciales. Conformacion del portafolio de evidencias.

Elaboracion del portafolio: En el portafolio se acumulara la documentacion producida a lo largo del
proceso de formacion, segun el detalle del cuadro del punto E.

Final: Para quienes acrediten |a asistencia conforme al cuadro del punto E, |a presentacién del portafolio y
del trabajo final: conforme a lo realizado durante el afio

Criterios de evaluacion: participacion, presentacion de las actividades no presenciales; claridad en la
elaboracion conceptual y aplicacion practica.
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PROPUESTA
JORNADA DE EDUCACION CON TIC EN LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Intercambio de experiencias de docentes que utilicen las TIC como recursos para la

ensenanza.

Encuentro de docentes de la Facultad de Odontologia que emplean las TIC en las

asignaturas de grado.

Obijetivo:
Difundir las actividades docentes empleando TIC.

Fomentar el uso de las TIC con fines didacticos.

La Inscripcion estara abierta a todas las experiencias docentes que utilicen las TIC como
recursos para la ensefianza, y se recibiran las inscripciones hasta el 30 de agosto de
2019.

En el formulario de inscripcion los participantes deberdn completar: datos personales
del equipo, asignatura, tema desarrollado, objetivos, descripcién de la experiencia,

herramientas TIC utilizadas, resultados, respuesta de los estudiantes.

La exposicion se realizara el 19 de setiembre en el aula de Robdtica de la Facultad de

Odontologia, tiempo para cada exposicion 15 minutos.
Se entregara certificado como expositor y de asistencia.
Los trabajos pre e\ados formaran parte de una publicacion.

n
f H. i { a _
. ' f.-"'
{ - ! ’ "'.'5 / .’f l
¥ | ; - Il""

Mgter. \ f* ejandra LOPEZ Prof. Esp. Patricia-Silvia HAGARAY Prof. Dra. Ma. del C. Patricia DI NASSO
DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION SECRETARIA ACADEMICA DECANA

Casilla de Correo 378 - 5500 - MENDOZA (Rca. Argentina)
Teléfono (0261) 413 5007 y Fax (0261) 449 4142



g W b A » 2019
o oy | FO “ANO DE LA EXPORTACION”
A FACULTAD DE

ODONTOLOGIA

ANEXO Il (Resolucién N° 202/2019-CD)

Completar y enviar la informacién a ead@fodonto.uncu.edu.ar:

Experiencia docente que utilizan las TIC como recursos para la ensefianza:

| Catedra: | | ]

T_/’-'«Eaellidt:) y Nombre: - '
Cargo:
DNI:

Apellido y Nombre: |
Cargo:
DNI:

' Apellido y Nombre:
Cargo:
DNI:

Resumen de la experiencia (de 400 a 800 palabras)
Especificar:

Tema desarrollado.
Objetivos.

Descripcion de la experiencia, herramientas TIC utilizadas.
Resultados. Respuesta de los estudiantes

| Enviar formulario a ead@fodonto.uncu.edu.ar.
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